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2022不動產仲裁⾼峰論壇

主題ㄧ



劉主持律師 志鵬主講「不動產私權爭議與仲裁」， 

臚列不動產私權爭議種類， 

並根據內政部統計資料，以數量進⾏類型分析； 

評述各項不動產爭議解決機制，特別是訴訟程序耗時費⼒， 

相較仲裁藉由專業引⼊，具省時節費功能。 

全⽂層次井然，本⼈忝為實務界ㄧ員，收獲良多！2

1. 閱聽⼼得



不動產私權爭議除 「交易⾯」外， 

以中華不動產仲裁協會之專⾨性、專業性與可信賴性 

於⼟地開發上 

亦可以提供定紛⽌爭重要功能
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2. 藉仲裁於⼟地開發定紛⽌爭



4

3. 開發商想什麼？

• 要先能⽣存 
• 市場潛⼒夠不夠？ 
• 財務可⾏性分析，⾄少NPV不能負太多！ 
• 風險控管程度與可能性✔



得：MRP(=MPxMR)

失：MFC(=i)

K

利潤極⼤（是否最有效使⽤？）

淨收益（=現⾦流量）

利息⽀出

MRP≥MFC(投入是否具貢獻？）

預測CF(是
否實現或成
長？）

收益分配予CF(與競爭者相比，是否最具優勢？）

⽣產因素間的結合（房地配置
是否均衡？）淨收益累計（是否遞增？）

成本或收益

資本

4. 建商經濟學
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∴藉由仲裁達到：

有效、快速經濟、
節費、專業⾃由、

保密之功能，以有
效降低交易成本



6. ⼟地開發風險評估項⽬

基地地質、地形條件？ 市調有無資訊錯誤？
預訂價格是否具競爭
⼒？

相關開發計畫安定性？

產權整合難易？有無糾
紛或其他地籍風險？

未來發展潛⼒是否過於
樂觀？

建物產權登記有無爭
議？

有無⽂資、環保、樹保
風險？社會結構改變風
險？

基地坵塊形狀是否影響
建物配置或停⾞空間設
計？

法令限制分析有無盲
點？

稅務負擔是否超過預
期？

營造廠及協⼒廠商是否
到位？

毗鄰有無畸零地？或需
鄰地同意書情形？

容積獎勵有無變數？ 財務結構是否健康？
有無越界建築？或基地
未臨建築線？或⾏政訴
訟風險？

都計或⼟管法令有無變
數或誤解？

產品規劃是否錯誤？ 預期收益可否實現？ N.........
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7. 以都更危老為例（⼀）



整合風險 整合風險

法令風險

撤簽風險 審議風險 審議風險

分配風險

市場風險

建築風險 產登風險 稅捐風險
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7. 以都更危老為例（⼆）
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8. 建商所涉法律責任
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9. 結語

✔
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